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Altklausur
Technische Betriebswirte H 2021

Wirtschaftliches Handeln und betrieblicher
Leistungsprozess

Aspekte der allgemeinen Volks- und Betriebswirt-
schaftslehre

Aufgabe 1

Frih- und Prasenzindikatoren der konjunkturellen Entwicklung. Erklarung
einer expansiven Fiskalpolitik, Crowding-Out-Effekte, Effizienz einer wirt-
schaftspolitischen MaBnahme.

Aufgabe 2

Negative Auswirkungen eines starken Euro flir eine heimische Unterneh-
mung. MaBnahmen, die hiergegen ergriffen werden kdnnten.

Aufgabe 3

Drei geldpolitische Instrumente der Europdischen Zentralbank sowie an-
gebots- und nachfrageorientierte Wirtschaftspolitik erlautern.
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Aspekte der allgemeinen Volks- und Betriebswirt-
schaftslehre

Aufgabe 4

Kartell und Joint Venture sowie Auswirkungen auf die Wettbewerbsfahig-
keit einer heimischen Unternehmung beschreiben.

Aufgabe 5

Die vier Grundfreiheiten des Europdischen Binnenmarktes. Wogegen wiir-
den Grenzkontrollen verstoBen?

Aufgabe 6

Aufgabe des Controllings allgemein erkldren und Controlling innerhalb
des betrieblichen Funktionsbereichs beschreiben.

Aufgabe 7

Rechtsform der GmbH & Co. KG anhand dreier Kriterien erldutern sowie
Vor- und Nachteile beschreiben.
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Altklausur
Technische Betriebswirte H 2021

Wirtschaftliches Handeln und betrieblicher

Leistungsprozess

Rechnungswesen

Aufgabe 1

Ansatz und Bewertung fiir Grundstiick und Gebdude. Kalkulation der An-
schaffungskosten und ihrer Komponenten. AuBerdem die Berechnung der
planmaBigen Abschreibung fliir das Gebaude.

LAMBERT-METHODE:

Die Kenntnis um die drei Stufen in Buchfiihrung, namlich

e Ansatz (kommt eine Sache in die Bilanz?),

e Ausweis (wenn ja, an welcher Stelle kommt sie in die Bilanz?) und

e Bewertung (wenn Ansatz gegeben, in welcher Hohe kommt sie
dann in die Bilanz?)

ist enorm wichtig. Hier musst Du sicher auftreten.

Aufgabe 2

Anlagenintensitat, Liquiditat ersten Grades und Eigenkapitalquote be-
rechnen sowie transitorische und antizipative Posten beschreiben.
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Aufgabe 3

In einer Betriebsergebnisrechnung des Gesamtergebnis, das neutrale Er-
gebnis und das Betriebsergebnis kalkulieren.

Aufgabe 4

Maschinenstundensatzrechnung: fixe und variable Maschinengemeinkos-
ten berechnen, Maschinenstundensatze bei unterschiedlicher Kapazitdts-
auslastung kalkulieren. AuBerdem Maschinenstundensatzrechnung und
klassische Zuschlagskalkulation vergleichen.

Aufgabe 5

Ermittlung optimales Produktionsprogramm. Relative Deckungsbeitrags-
rechnung, da genau ein Engpass vorhanden. Ermittlung also der relati-
ven Deckungsbeitrédge, der Reihenfolge der Produktion und der Auslas-
tung der knappen Kapazitat bis zum optimalen Produktionsprogramm.

Aufgabe 6

Plankostenrechnung - Abweichungsanalyse mit Beschdftigungs-, Ver-
brauchs- und Gesamtabweichung einer Kostenstelle. AuBerdem die Inter-
pretation der Beschaftigungs- und Verbrauchsabweichung und Kalkulati-
on des Plankostensatzes. SchlieBlich Berechnung des notwendigen Riick-
gangs der Plankosten, wenn ein Beschaftigungsriickgang stattfindet und
die Faktorpreise unverandert bleiben.

Aufgabe 7

Berechnung der tariflichen Korperschaftsteuer und des Solidaritatszu-
schlags. Berechnung der Gewerbesteuer. Drei Tatsachen sollten genannt
werden, die die Hohe der Gewerbesteuer beeinflussen.
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Altklausur
Technische Betriebswirte H 2021

Wirtschaftliches Handeln und betrieblicher
Leistungsprozess

Finanzierung und Investition

Aufgabe 1

Eigenkapitalquote, Deckungsgrad B und Liquiditat 3. Grades ermitteln
und die Beschranktheit der Aussagekraft dieser drei Kennzahlen an ei-
nem Beispiel erlautern.

Aufgabe 2

Eigenfertigung vs. Fremdbezug anhand einer Kostenvergleichsrechnung,
also einer statischen Investitionsrechnung, bestimmen. Weiterhin auf die
gegebene Situation die Rentabilitdatsrechnung und die statische Amortisa-
tionsrechnung anwenden.

Aufgabe 3

Optimaler Ersatzzeitpunkt - Kapitalwertermittlung bei sofortigem Ersatz
der alten Maschine und - zum Vergleich - den Barwert bei Ersatz erst in
einem Jahr. Auf den Zahlungsbezug des Liquidationserloses achten.
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Finanzierung und Investition

Aufgabe 4

Kreditkostenbelastung, also die gesamten Kapitalkosten, bei zwei Darle-
hen vergleichen. Eines davon mit Bereitstellungsprovision auf den nicht
in Anspruch genommenen Kreditbetrag, das andere mit Kreditprovision
auf das Kontokorrentlimit. AuBerdem speziell Chancen und Risiken eines
Kontokorrentkredits darstellen.

Aufgabe 5

Kapitalbedarfsrechnung flr das langfristige und das kurzfristige Kapital.
Mit einer differenzierenden Zuschlagskalkulation und, beim Umlaufver-
mdgen, mit der richtigen Berechnung der entsprechenden Tage.

Material-, Produktions- und Absatzwirtschaft

Aufgabe 1

Beschwerdemanagement, Ziel und Beschreibung von MaBnahmen hierzu
sowie aktives und passives Beschwerdemanagement.

Aufgabe 2

Moglichkeiten der Markenpolitik bei zwei unterschiedlichen Produkten.
Weiterhin geeigneten Markenmix entwickeln. Dann einen passenden Mar-
ketingmix erstellen.
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Material-, Produktions- und Absatzwirtschaft

Aufgabe 3

Gestaltungsbezogene Produktentwicklung - wichtige Merkmale hierflr
erklaren. AuBerdem den Ablauf der technischen Produktentwicklung und
-erprobung beschreiben.

Aufgabe 4

Just-in-Time, Konsignationslager, kostenoptimale Bestellungen und Rah-
menliefervertrag in eine AC-XZ-Matrix einordnen.

Aufgabe 5

Wirksamer Abschluss eines Kaufvertrages - Ermittlung des Zeitpunkts.
Dann Leistungsstérung - liegt ein Verzug vor? Beschreibung eines Man-
gels und sich mdglicherweise ergebende Rechte hieraus.

Aufgabe 6

Andler-Formel der optimalen Bestellmenge. AuBerdem Sicherheitsbe-
stand, durchschnittlichen Lagerbestand, Lagerumschlagshaufigkeit, La-
gerbestandswert und jahrliche Lagerkosten kalkulieren.

Aufgabe 7

Prioritdtsregeln - Kiirzeste Operationszeit und First Come First Served
und andere benutzen, um eine Auftragsreihenfolge festzulegen.
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Altklausur
Technische Betriebswirte H 2021

Management und Fiihrung

1. Situationsaufgabe - Schwerpunkt: Personalmanagement

Aufgabe 1

Priifung, ob die von einer Unternehmung vorgesehenen MaBnahmen zur
Ausbildungsverglitung, zur woéchentlichen Arbeitszeit, zu den vorgeschla-
genen Entgeltgruppen, zu vermégenswirksamen Leistungen, zu Betriebs-
vereinbarungen und zu Arbeits- und Ausbildungsvertragen mit Tarifbin-
dung rechtskonform sind oder nicht.

Aufgabe 2

Vorwand und Einwand bzgl. dreier geschildeter Situationen (u.A. Bume-
rang-Methode und Umdeuten des Einwands) unterscheiden. Methode zur
Einwandsbehandlung einsetzen.

Aufgabe 3

Fihrungskraftegruppe - Problembereiche aus Beurteilungen beschreiben.
MaBnahmen im Bereich der Organisationsentwicklung erlautern. AuBer-
dem MaBnahmen in der Personalentwicklung. Phasenmodell zu einer Per-
sonalentwicklungsmaBnahme beschreiben.
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Management und Fiihrung

1. Situationsaufgabe - Schwerpunkt: Personalmanagement

Aufgabe 4

Beurteilungsfehler aus dem Bereich der Wahrnehmungsverzerrung dar-
stellen, z.B. Halo- oder Uberstrahlungseffekt, Klebe- und Andorraeffekt,
zeitperspektivischer Fehler.

Aufgabe 5

FMEA - Erstellung eines FMEA-Formulars, Bewertungsmatrix der Risiko-
prioritédtszahl benutzen, Bedeutung fiir den Kunden, Auftretens- und Ent-
deckungswahrscheinlichkeit und entsprechende Risikoprioritdatszahl dar-
stellen.

Aufgabe 6

Datenschutzkonzept und seine Uberarbeitung. Vornahme einer Risiko-
analyse mit Schadensklassen. Beschreibung mdéglicher IT-Risiken und
technische sowie organisatorische SchutzmaBnahmen erldutern.

Aufgabe 7

Hauptkriterien der Marktanalyse erlautern und mdogliche Schwierigkeiten
bei Durchfiihrung der Marktanalyse darstellen.
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Altklausur
Technische Betriebswirte H 2021

Management und Fiihrung

2. Situationsaufgabe - Schwerpunkt: Informations- und Kommu-
nikationstechniken

Aufgabe 1

Kundenportal erldutern, Nutzen eines Kundenportals flir eine Versiche-
rungsgesellschaft, Schwachstellen und Vorteile erlautern.

Aufgabe 2

Voraussetzungen fiir die Ernennung eines Datenschutzbeauftragten, was
muss von jemandem gefordert werden, der Datenschutzbeauftragter
werden moéchte? Drei Rechte eines Datenschutzbeauftragten, was ist sein
Zustandigkeitsbereich?

Aufgabe 3

Konzeptentwicklung zur Einhaltung des Datenschutzes wegen EU-DSGVO
und wegen des nationalen Anpassungs- und Umsetzungsgesetzes.
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Management und Fiihrung

2. Situationsaufgabe - Schwerpunkt: Informations- und Kommu-
nikationstechniken

Aufgabe 4

Was ist Compliance und welche Folgen ergeben sich bei ihrer Nichtbeach-
tung? Was muss ein Compliance-Management-System in einem Versiche-
rungsunternehmen sicherstellen? Beschreibung unterschiedlicher Spezifi-
kationen.

Aufgabe 5

Beschreibung von Anforderungsspezifikationen, Bericksichtigung von
Objekten und der Planung bzw. Projektierung im Rahmen der Ausschrei-
bung der Auftragsvergabe.

Aufgabe 6

MaBnahmen der Netzabsicherung darstellen. Starke Authentifizierungs-
und Verschlisselungsverfahren wie WPA3, WLAN-Reichweitenbegrenzung
oder Zugriffskontrolle (ACL) aktivieren.

Aufgabe 7

Was ist Mezzanines Kapital? Beschreibung der Vorteile einer Aufnahme
von Mezzaninem Kapital. Darstellung z.B. von nachrangigen oder partia-
rischen Darlehen oder Gesellschafterdarlehen.
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Management und Fiihrung

2. Situationsaufgabe - Schwerpunkt: Informations- und Kommu-
nikationstechniken

Aufgabe 8

Formulierung einer Stellenausschreibung, welche konkret gegebene An-
forderungen umsetzt.

Aufgabe 9

Auswahl von Mitarbeitern - geeignete Verfahren darstellen wie z.B. As-
sessment-Center. Ausgewahltes Verfahren beschreiben und seine Durch-
fihrung erldutern.
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